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CATALYZING TRANSFORMATIVE IDEAS

Alinnea es un think tank dinamico creado en 2024 para acelerar soluciones climaticas efectivas y
equitativas en Espana y a nivel global. Contamos con el apoyo de la Fundacién Europea del Clima
(ECF) y con el auspicio de la Fundacion IE.

El compromiso de Alinnea es identificar barreras especificas en diferentes sectores econémicos y
proponer incentivos y recomendaciones para reducir los cuellos de botella existentes. Lo hacemos
a través del didlogo entre multiples partes interesadas. Nuestra mision es servir como una platafor-
ma dinamica e independiente, aportando un amplio conocimiento interdisciplinario, de los sectores
publico, privado y social, que nos permita comprender y analizar las propuestas de los diferentes
actores que forman parte de cada uno de los sectores analizados. Alinnea se basa en la colabo-
racion, el intercambio de conocimientos y el pensamiento innovador para catalizar soluciones de
impacto para la agenda climatica.

Los principales pilares de accion de Alinnea son:

Dialogo entre Multiples Partes
Interesadas:

para fomentar una comprension inclusiva de
los desafios y las oportunidades climaticas,
entablamos un didlogo abierto con todas las
partes interesadas, independientemente de
su nivel de participacién en la agenda climati-
ca. A través de la escucha activa, Alinnea
saca a la luz las preocupaciones, los intere-
ses y las posibles pérdidas asociadas con la
transicion, al tiempo que descubre vias para
una accion climatica eficaz y equitativa.

Asociaciones y alianzas:

colaboramos activamente con otros grupos
de expertos y organizaciones y redes nacio-
nales y mundiales dedicadas a promover la
accion climatica para amplificar el impacto y
los recursos, y crear estrategias compartidas.
Al fomentar la colaboracién entre sectores,
Alinnea promueve iniciativas transformado-
ras y soluciones mutuamente beneficiosas.

Investigacion y Difusion de
Conocimientos:

generamos conocimientos integrales sobre
temas alineados con su mision a través de un
analisis profundo y abordando las lagunas en
la investigacién existente. Esto posiciona a
Alinnea como un colaborador valioso en el
campo, proporcionando conocimientos que
informan las decisiones politicas e impulsan
una accion climatica eficaz.

Comunicacion Estratégica e
Incidencia:

compartimos informes y resiumenes basados
en datos para brindar incentivos e informar a
los actores clave sobre las medidas mas
eficientes para la accion climatica y la tran-
sicion justa. Al aprovechar los conocimientos
y las estrategias de incidencia, Alinnea catali-
za ideas transformadoras para la accion
climatica.




Introduccion

La industrializacion verde esta surgiendo como una
fuerza transformadora global, allanando el camino
para la produccién de tecnologias mas limpias, reduc-
ciones significativas en las emisiones de carbono y la
adopcion generalizada de principios de economia
circular. Este cambio es crucial en un momento en el
que el mundo enfrenta el doble desafio del cambio
climatico y la necesidad de un crecimiento econémico
sostenible.

Al optimizar el consumo de energia, realizar la tran-
sicion a fuentes de energia renovables, electrificar los
procesos industriales y adoptar practicas sostenibles,
los paises pueden construir economias resilientes al
clima que protejan el medio ambiente y creen
empleos de alta calidad. Esta transicion global tiene
como objetivo mejorar la competitividad de los secto-
res industriales al tiempo que garantiza un camino
justo e inclusivo para los trabajadores, promoviendo
el bienestar social y la innovacion.

Para explorar estos desafios y oportunidades,
Alinnea realizé varias entrevistas individuales para
priorizar los temas clave de la industria verde en
Espafa. También organizamos un dialogo explorato-
rio con expertos de varios sectores y organizaciones
para discutir y desarrollar recomendaciones concre-
tas para superar estos desafios.
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Objetivos

El dialogo exploratorio tuvo como propdsito identificar los principales obstacu-
los que dificultan la accion climatica en el tema seleccionado, evaluar cada
obstaculo en funcién de su impacto potencial y la viabilidad de abordarlo,
explorar soluciones factibles y destacar las mejores practicas que puedan
servir como ejemplos a seguir.

Este documento de sintesis recoge las principales conclusiones y las
recomendaciones viables propuestas por los participantes durante estos
debates, proporcionando una hoja de ruta para el trabajo futuro en materia de
industria verde.

Para facilitar el didlogo exploratorio, empleamos la técnica del "Café Pro-Accion”, un método de facilitaciéon
dinamico disefiado para fomentar la colaboracion, la creatividad y los resultados viables. Los participantes se
organizaron en pequenos grupos de 6 a 7 personas por mesa, cada uno centrado en uno de los siguientes
temas:

* Mesa 1: Transiccion Justa
* Mesa 2: Competitivad Internacional de la Industria Verde Espaiola
* Mesa 3: Descarbonizacion Industrial, Electrificacion y Reciclaje

En cada mesa, se designé un "anfitrién" para representar a una persona directamente afectada por el desafio.
El anfitrion guié la discusion, asegurandose de que el grupo se mantuviera centrado en el tema. Mientras tanto,
un "recolector" fue responsable de capturar las ideas y los conocimientos clave, utilizando rotafolios como el
espacio de trabajo principal.

Metodologia

Las discusiones siguieron un enfoque estructurado:
1.Identificacién de cuellos de botella: los participantes compartieron sus perspectivas sobre las
barreras que obstaculizan la accion climatica en cada area.
2. Priorizacion de desafios: el grupo evalud los cuellos de botella en funcion de su impacto potencial
y la viabilidad de labordarlos.
3. Exploracién de soluciones: Los participantes propusieron soluciones viables, identificaron a las
partes interesadas clave y destacaron las mejores practicas que podrian servir como modelos.

Las barreras identificadas se clasificaron en los siguientes temas:
1. Necesidades de capacitacion, comunicacion e informacién
. Requisitos de dialogo y participacién de las partes interesadas
. Marcos regulatorios y coordinacion institucional
. Incentivos y medidas fiscales
. Definicion del alcance del problema o de la solucion
. Implicaciones econdémicas de las soluciones o barreras propuestas
. Requisitos de datos y analisis socioecondmico
. Pensamiento sistémico y enfoques integrados

O NO Ok~ WODN

Estas categorias ofrecen un marco comun para entender los obstaculos que dificultan la accién climatica.
Estan vinculadas a recomendaciones practicas, mejores practicas y las partes interesadas clave para impulsar
el progreso. Aunque el tiempo limitado impidi6 identificar todas las barreras, acciones o actores en todas las
mesas tematicas, este marco sienta una base soélida para futuros esfuerzos.
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Particl-
pantes

Juan Requejo
Enrique Dans
Pablo de Juan Garcia
Irene Ogea Ruiz
Jesus Crespo

Teresa Parejo

Angel Murioa

Laura Vélez

Manuel Calvo Diaz
Elena Lopez Gunn
Miguel Muihoz Rodriguez
Jorge San Vicente
Gonzalo Sanchez
Maria Suarez
Javier Mazorra

Lara Lazaro

La siguiente tabla presenta las organizaciones y perso-
nas que participaron en este dialogo exploratorio sobre
la industria verde espanola.

Socio, Arenal Grupo Consultor, CEO, At Clave

Profesor, IE Universidad

Gerente, Club Espanol de la Energia

Jefe de ESG, Engie

Responsable Estatal de Materias primas, CCOOQO Industria

Responsable de Sostenibilidad, Iberia

Secretario de energia, CCOO Industria

Experto en movilidad eléctrica en Espana, Transporte
y Medio Ambiente

Responsable Energia y Medio Ambiente, Fundacién Naturgy

CEO, ICATALIST e Investigador Asociado Senior,
Real Instituto Elcano

Responsable de Politicas y Alianzas Climaticas, Iberdrola

Asociado sénior, Fundaciéon Europea del Clima

Gerente de Programa, Fundacion Europea del Clima

Directora técnica, Centro de Innovacion en Tecnologia
para el Desarrollo Humano itdUPM

Profesor, Universidad Politécnica de Madrid

Investigador Principal, Real Instituto Elcano
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CUELLOS DE BOTELLA IDENTIFICADOS

Necesidades de capacitacion, comunicacion e
informacion

Para los participantes, los siguientes obstaculos pueden
tener un impacto ALTO y un nivel ALTO de viabilidad:

¢ Formacioén: la educacion y la formacion insuficientes de
los trabajadores obstaculizan el proceso de transicién
justa.

Otra barrera que, segun los asistentes, puede tener un
impacto MEDIO y un nivel ALTO de viabilidad es:

e La barrera de remuneracion: existe un desequilibrio
entre el numero de empleos ‘verdes’ creados y los
empleos tradicionales desmantelados, asi como las habi-
lidades requeridas para estos nuevos empleos. Si bien
existe una una variacion positiva de los empleos ‘mar-
rone’s en niveles de formacion bajos, los empleos
‘verdes’ estan cada vez mas disponibles para profesio-
nales de nivel medio y alto de calificacion. Esto crea una
barrera no solo relacionada con la capacitacién, sino que
también afecta a qué sectores se benefician de la tran-
sicion y cuales se ven desfavorecidos. Como resultado,
las personas poco calificadas, a menudo de hogares con
ingresos mas bajos, pueden sentir que estan perdiendo
debido a la accidén climatica, ya que compiten con aquel-
los percibidos como ganadores de este proceso, es decir,
los hogares de altos ingresos y los grupos de personas
altamente calificadas.

Acciones identificadas como necesarias para reducir la
barrera:

o Implementar programas de capacitacién y recalificacién
para trabajadores en sectores involucrados en iniciativas
verdes.

o Desarrollar politicas de transformacion especificas para
sectores ‘marrones’, como la agricultura, el turismo, la
construccion y los servicios, para garantizar que también
se beneficien de la transicion verde.

Requisitos de dialogo y participacion de las partes
interesadas

Para los asistentes, el siguiente obstaculs puede tener un
ALTO impacto y un ALTO nivel de viabilidad:

+ Falta de dialogo social y barreras ideoldgicas — existe una
ausencia significativa de una platafora de mdultiples
partes interesadas que reuna a individuos de diversos
sectores de la sociedad para fomentar el didlogo social.

gl
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Ademas, los partidos politicos han tomado posiciones
sobre cuestiones climaticas que contribuyen a la divisién
social y la incertidumbre. Es necesario un cambio en la
mentalidad industrial; la situacion no es simplemente una
cuestion de arreglar un sistema existente; lo que se requi-
ere es una transformacién completa. Las estrategias
actuales se centran en la diferenciacion de productos, lo
que puede obstaculizar una verdadera transicion.

Otra barrera que podria tener un nivel MEDIO de impacto y
un ALTO nivel de viabilidad es:

» Desafios unicos a los que se enfrenta cada cadena de
valor, especificamente en lo que respecta al didlogo con
proveedores y consumidores de productos y servicios
‘verdes’. Cada cadena y proceso requiere medidas espe-
cificas, y estos sectores suelen caracterizarse por un alto
grado de fragmentacién entre pequefias y medianas
empresas.

Marcos regulatorios y coordinacion institucional

Para los asistentes, los siguientes cuellos de botella podrian
tener un ALTO impacto y un ALTO nivel de viabilidad:

 Falta de coordinacion entre las distintas administraciones
respecto a sus funciones y objetivos. Es crucial imple-
mentar la Ley sobre la industria de cero emisiones netas,
que tiene como objetivo garantizar que para 2030 la
capacidad de fabricacion estratégica global de
tecnologias de cero emisiones netas de la Union Euro-
pea se aproxime o alcance al menos el 40 % de las
necesidades anuales de despliegue.

* Insuficientes mecanismos y herramientas para facilitar la
transicién de las industrias hacia productos y servicios
esenciales para la accion climatica. En concreto, se
necesitan mecanismos para promover la transicion de los
trabajadores entre sectores, asegurando una transicion
justa que no deje a nadie atras. Esto deberia implicar el
didlogo con la sociedad civil, el sector empresarial, los
sindicatos y medidas de transparencia adecuadas.

Otras barreras que segun los asistentes pueden tener un
nivel de impacto MEDIO y un nivel ALTO de viabilidad son:

* Tiempo — el ritmo de las decisiones gubernamentales
difiere del de las empresas, y la sociedad también avanza
a su propio ritmo. Estas diferencias se manifiestan no
solo en el tiempo sino también en inconsistencias entre
intenciones y acciones.

* Falta de anticipacion — esta cuestion esta relacionada
con la primera, pero es distinta. La falta de anticipacion
se debe a los ciclos legislativos que impiden dar respues-
tas oportunas.
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PRINCIPALES RESULTADOS
Mesa 1: Transicion Justa

* Falta de planificacién — ;como se alinea la Estrategia
de Transicién Justa con el nuevo ciclo europeo y sus
objetivos a largo plazo? ¢ Cual es el papel del Fondo
Social para el Clima? ;Cudles son los planes naciona-
les?

Acciones identificadas como necesarias para reducir barre-
ra:

> Proponer iniciativas enfocadas a una transicioén justa en
la industria verde en el marco de la nueva ley de politica
industrial (anteproyecto de ley de industria y soberania
estratégica). Garantizar que los beneficios se compartan
adecuadamente con las comunidades locales, de modo
que las inversiones en industria verde se consideren
oportunidades y no cargas.

o Proponer un acuerdo tripartito entre sindicatos, empresas
y administraciones como base para las acciones
derivadas de la nueva Ley de Industria.

> Definir y estructurar los roles de las entidades y actores
responsables de gestionar la transicion hacia las

energias renovables y la industria verde en los territorios.

Incentivos y medidas fiscales

Para los asistentes, el siguiente obstaculo puede tener un
impacto MEDIO y un nivel ALTO de viabilidad:

* Cooperacion y aprendizaje — las alianzas con otros
paises no se estan aprovechando al maximo, en particu-
lar en formas que generarian beneficios mutuos.

Acciones identificadas como necesarias para reducir la
barrera:

o Colaborar con los paises para compartir las mejores
practicas en materia de politicas de transicion justa. Por
ejemplo, con Chile, Colombia, Francia y otros.

Definicién del alcance del problema o de la solu-
cion

Para los asistentes, el siguiente cuello de botella puede
tener un impacto ALTO y un nivel ALTO de viabilidad:

* Falta de valor local — el desarrollo de proyectos en el
territorio, como las energias renovables o las nuevas
inversiones en hidrogeno verde, presenta el desafio de
aportar un valor tangible a nivel local. Esto se debe a
menudo a que las empresas carecen del conocimiento o
la capacidad necesarios para implementar estos proyec-
tos de forma eficaz.

Otras barreras que segun los asistentes pueden tener un
impacto MEDIO y un nivel ALTO de viabilidad son:

* Nueva Estrategia de Transiciéon Justa — una nueva
propuesta de transicion justa orientada a la descarbon-
izacién se centra en la eliminacion progresiva de los com-
bustibles fésiles (carbon, petroleo, gas), pero no aborda la
necesidad de una introduccion paralela de fuentes de
energia renovables. Es importante que la nueva Ley de
Industria, que actualmente se encuentra en un proceso de
consulta publica, esté vinculada a esta Estrategia de Tran-
sicion Justa.

» Descarbonizacién de la movilidad — existe una necesidad
apremiante de establecer medidas prioritarias para la
descarbonizacion de la movilidad desde la perspectiva de
una transicion justa.

Acciones identificadas como necesarias para reducir barre-
ras:

o Realizar un estudio socioeconémico para evaluar el
impacto de la transicién industrial verde con un enfoque de
justicia social. Este estudio debe completarse antes de
implementar politicas para cada ciclo legislativo, reconoci-
endo que es necesaria una transformacion significativa en
el sector industrial, en lugar de ajustes menores.

o Aplicar las lecciones aprendidas de la experiencia de elim-
inacién gradual del carbén a otros sectores, como el
sector automotriz, como parte de la revision de la Estrate-
gia de Transicion Justa (ETJ 2).

Requisitos de datos y analisis socioecondmico

Para los asistentes, el siguiente obstaculo puede tener un
impacto MEDIO y un nivel ALTO de viabilidad:

* Falta de indicadores — los indicadores que se utilizan
actualmente, como el PIB, tienen una relevancia limitada.
En su lugar, se deberian adoptar indicadores macro como
el ahorro genuino. Ademas, existe la necesidad de nuevos
indicadores que actualmente no estan disponibles en el
Instituto Nacional de Estadistica (INE), como los cambios
en el PIB, el crecimiento econémico general, el PIB indus-
trial, la creaciéon o pérdida de empleo, los cambios de
poblacion y otros factores. Estos aspectos y suimpacto en
la sociedad y el PIB no se miden durante el proceso de
descarbonizacion.

Acciones identificadas como necesarias para reducir la
barrera:

> Desarrollo de indicadores de transicion que integren medi-
das de accion climatica, medidas de proteccion de la biodi-
versidad y actividad econémica.

PARTES INTERESADAS A IMPLICAR

* Nuevos operadores rurales, incluidos promotores e inver-
sores en zonas rurales (por ejemplo, energias renovables
y nuevos procesos industriales)

+ Sindicatos

* Organizaciones de la sociedad civil

* Empresas relevantes del sector privado

EJEMPLOS DE BUENAS PRACTICAS

* Acuerdos tripartitos — estos acuerdos apuntan a una
Transicion Energética Justa para las centrales térmicas
que enfrentan el cierre. Implican la reubicacion de los
trabajadores y la exploracion de actividades alternativas
para las zonas afectadas. Esta iniciativa incluye esfuer-
zos de las empresas, que se involucraran en proyectos
de energia renovable y otras actividades, asi como el
apoyo del gobierno, que implementara instrumentos de
ayuda organizados en torno a los Acuerdos de Transicion
Justa. Los sindicatos también participaran para facilitar y
monitorear el cumplimiento de los compromisos.

» Acuerdos de transicioén justa que se han aprobado para la
eliminacion gradual del carbén.

» Las buenas practicas en los acuerdos entre desarrolla-
dores y comunidades relacionados con la imple-
mentacion de energia renovable garantizan la distribu-
cion de beneficios.
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PRINCIPALES RESULTADOS

MeSag2;
COMPETHIWAD DE FAITNDUSTRIA
\VERDE ESPANQLA A N|VEL
INNLERINACIONAL

CUELLOS DE BOTELLA IDENTIFICADOS

Necesidades de capacitacion, comunicacion e
informacion

Para los asistentes, los siguientes obstaculos pueden tener
un impacto de ALTO nivel y un ALTO nivel de viabilidad:

e Entidades participantes — las entidades que participan
en los didlogos sobre la industria verde suelen ser las
mismas, y estos debates normalmente no son publicos.

* Es necesario llegar a audiencias mas amplias, incluido el
publico en general, para transmitir la importancia de las
industrias verdes en este momento. Es fundamental com-
prender y comunicar los recursos que requieren estas
industrias, como la tierra para proyectos de energia renov-
able, el agua para la produccién de hidrogeno verde y las
nuevas redes eléctricas.

» Existe una falta de coordinacion entre las agencias guber-
namentales involucradas en el desarrollo de varias cade-
nas de valor dentro de las industrias verdes. Ampliar los
procesos de didlogo y escucha podria ayudar a abordar
esta barrera.

* Muchos creen que hay una falta de vision y una narrativa
cohesiva a nivel politico nacional con respecto a las opor-
tunidades que ofrecen estas cadenas de valor.

* No hay suficiente dialogo con otras regiones (como el
Mediterraneo, América Latina y Africa) sobre el desarrollo
de cadenas de valor y suministro vinculadas a la industria
verde, asi como sobre la importancia de respetar los dere-
chos laborales.

Acciones identificadas como necesarias para reducir barre-
ra:

o Crear una plataforma de dialogo entre los actores intere-
sados (entidades, organizaciones, sindicatos, sector
privado y academia) que tengan un interés particular en
el tema, prestando especial atencién a aquellos que no
participan actualmente en los espacios de dialogo exis-
tentes.

o Analizar la situacién actual y las necesidades de las
distintas cadenas de valor de la industria verde para
identificar las tecnologias requeridas para cada una de
ellas y evaluar el nivel de avance en el proceso de ecol-
ogizacion.

o Proponer la creacion de un “Consejo Nacional de la
Industria” como érgano consultivo que pueda brindar
orientacion sobre la nueva legislacion de la industria y

su implementacién, con un enfoque en la transicion
justa y la reindustrializacion.

o Establecer espacios de dialogo y diplomaticos para que
la Unién Europea interactie con los paises del Sur
Global.

Marcos regulatorios y coordinacion institucional

Para los asistentes, los siguientes cuellos de botella, relacio-
nados con el desarrollo de vehiculos eléctricos, pueden
tener un impacto MEDIO y un nivel de viabilidad MEDIO:

- Falta de un marco regulatorio estable.

- Escasez de mano de obra cualificada.

- Transicion continua desde los procesos actuales de
fabricacion de vehiculos de combustién interna.

Acciones identificadas como necesarias para reducir barre-
ras:

o Desarrollar programas de formaciéon para facilitar la
transiciéon del sector hacia modelos de produccién eléc-
tricos y a lo largo de la cadena de suministro.

o Implementar un plan estable de incentivos para la
adquisicion de vehiculos eléctricos y el establecimiento
de estaciones de recarga.

o Adaptar el modelo de leasing social de Francia al
contexto espafiol

Se identificaron otras barreras relacionadas con la politica
europea y la toma de decisiones:

* Conflicto entre las politicas europeas y los estados
miembros — existe una incoherencia notable entre las
politicas europeas y las posiciones de los estados miem-
bros tanto a nivel nacional como regional (por ejemplo, a
nivel de CCAA en Espana). Los asistentes propusieron
desarrollar un plan integrado que considere los tres nive-
les de competencia.

e Sector industrial fragmentado — la ausencia de un
sector industrial unido y cohesionado obstaculiza la com-
petitividad de las industrias europeas en comparacion con
otras regiones como EE. UU., China e India.

* Direccién poco clara del enfoque de la nueva Comision
Europea — existe incertidumbre sobre si la nueva Comis-
i6n se adherira al enfoque del Pacto Verde para la indu-
stria verde.

¢ Objetivos ambiguos para Espaia — los objetivos de
Espana carecen de claridad; no se sabe con certeza si el

alinnea n



PRINCIPALES RESULTADOS
Mesa 2: competitivad de la Industria Verde
Espanola a Nivel Internacional

pais aspira a convertirse en un centro industrial verde o en
un centro de energia verde que exporte energia a otros
paises (por ejemplo, hidrégeno verde). En este contexto,
Espafa podria desempefar un papel crucial en el fomento
de una UE unida.

» Débil interconexion energética con Francia — la insufici-
ente interconexion energética con Francia supone un
obstaculo para el desarrollo del hidrégeno verde y la
produccion de energia renovable.

Acciones identificadas como necesarias para reducir barre-
ras:

o Realizar estudios para determinar qué areas de interés
son significativas para Europa y Espafa en materia de
industrias verdes.

o ldentificar mecanismos para alinear los intereses de los
paises de la UE y relacionarse con otras regiones para
colaborar de manera eficiente en el desarrollo de cade-
nas de valor de industrias verdes.

Incentivos y medidas fiscales

Para los asistentes los siguientes cuellos de botella podrian
tener un nivel de impacto ALTO y un nivel de viabilidad
BAJO:

* Nuevas inversiones — Las decisiones sobre en qué
paises invertir o desinvertir se toman a nivel de grupo
empresarial en el caso de las multinacionales que operan
en varios paises. El criterio principal para seleccionar un
pais para nuevas inversiones es encontrar el de menor
coste. Esto también incluye la oportunidad de recibir algun
tipo de ayuda publica, como subsidios (como los fondos
Next Gen) o préstamos blandos. En consecuencia, los
paises europeos estan en una feroz competencia para
atraer inversiones de grupos empresariales multinaciona-
les en la industria verde, lo que lleva a una carrera por
ofrecer las condiciones mas favorables para las empresas
que buscan desarrollar nuevas inversiones dentro de
Europa.

¢ Aumentar la competitividad de las empresas se puede
lograr de dos maneras:

a. Constituyendo una empresa publica que, sin centrarse
en maximizar los beneficios econdémicos, tenga la
capacidad de reducir los costes (por ejemplo, la empre-
sa publica de energia de la Generalitat de Cataluia).

b. Formando una asociacion publico-privada que cree
condiciones de inversion atractivas para el sector priva-
do, con el sector publico sirviendo como garante de la
deuda o proporcionando otras formas de apoyo.

Acciones identificadas como necesarias para reducir barre-
ras:
o Establecer mecanismos para incentivar la cooperacién
industrial en cada cadena de suministro.
o Crear ecosistemas de incentivos para fomentar la
inversién privada en cadenas de valor verdes.
o Mejorar la conectividad a nivel de pequefias y medianas
empresas (PYME) en toda la cadena de suministro.

Segun los asistentes, otra barrera, relacionada con el desar-
rollo del vehiculo eléctrico, puede tener un nivel MEDIO de
impacto y un nivel MEDIO de viabilidad:

+ Esta cuestion se relaciona con el acceso reducido de los
vehiculos eléctricos chinos a la UE y la implementacion de
nuevas tarifas de entrada.Mecanismos para incentivar la
cooperacion industrial a lo largo de cada cadena.
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PRINCIPALES RESULTADOS

Mesa 3:
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DESCARBONIZACION INDUS ERVAL,
ELECTRIFICACION. Y,RECICLAJE

CUELLOS DE BOTELLA IDENTIFICADOS

Necesidades de capacitacion, comunicacion e informacion.

Para los asistentes los siguientes cuellos de botella podrian
tener un impacto MEDIO y un nivel de viabilidad ALTO:

* Sociedad desinformada — existe una notable falta de
conocimiento y una desinformacién generalizada sobre
las implicaciones sociales y ambientales de la industria
verde y las inversiones que requiere el sector publico.

* Falta de conocimiento sobre las opciones tecnolégicas
disponibles — se necesita suficiente informacién sobre las
tecnologias existentes.

* Elemento comun en toda la sociedad: la ignorancia y la
desinformacién prevalecen en todos los niveles, incluidos
los sectores empresarial y publico.

Acciones identificadas como necesarias para superar las
barreras:

o Desarrollar un plan de comunicacion destinado a educar
a la sociedad. Utilizar a personas influyentes como
Lamine Yamal para la divulgacion.

o La nueva Comision Europea esta trabajando en un
Pacto Industrial Limpio. Es probable que esta iniciativa
aborde varios desafios identificados, como mejorar la
coordinacién entre instituciones y promover el desarrollo
de una legislacion industrial, que fortaleceria los acuer-
dos de libre comercio y sus disposiciones de sostenibili-
dad.

Requisitos de dialogo y participaciéon de las partes interesa-
das

* Es imprescindible un debate serio sobre los retos de la
descarbonizacion industrial. Espafia esta en una posicion
favorable para capitalizar esta oportunidad, siempre que
sepa aprovechar sus ventajas. El pais cuenta con varios
factores que lo hacen atractivo para la inversion extran-
jera, entre ellos unos costes de electricidad mas bajos en

comparacion con otros paises europeos, una ubicacion
estratégica entre América, Africa y Europa, un entorno
regulatorio estable, una mano de obra altamente cualifica-
da, entre otros.

Marcos regulatorios y coordinacion institucional.

Segun los asistentes, los siguientes cuellos de botella
pueden tener un impacto ALTO y un nivel de viabilidad
BAJO:

- Necesidad de mejora de la gobernanza y busqueda de
alianzas.

- Politizacion y polarizacién en torno a las medidas de
accion climatica.

- Falta de estrategias claras.

- Pensamiento a corto plazo.

- Falta de claridad en las prioridades.

- Necesidad de estrategias industriales alineadas —
hacer de la accién climatica un motor del tejido industrial
espafiol.

- Ausencia de una vision unificada.

- Falta de concrecion de soluciones futuras.

- Desafios en la contratacion publica relacionados con
productos verdes.

- Falta de certidumbre regulatoria y visibilidad.

- Compromiso insuficiente de la administracion.

- Lentitud de los procesos administrativos que dificultan
la transicion.

- Tension entre objetivos geopoliticos y globales.

- Implicaciones geoestratégicas que complican la
implementacién de soluciones.

Acciones identificadas como necesarias para reducir barre-
ra:

o Promover la internalizacion de los costos ambientales
en el debate publico.

o Facilitar reuniones y debates a puerta cerrada entre
actores interesados y tomadores de decisiones para
generar nuevas alianzas y asegurar la participacion
ciudadana.
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PRINCIPALES RESULTADOS

Mesa 3: Descarbonizacion Industrial, Electrificacion y Reciclaje

Incentivos y medidas fiscales

Para los asistentes, los siguientes obstaculos pueden tener
un ALTO impacto y un BAJO nivel de viabilidad:

Impuestos no alineados con los esfuerzos de descar-
bonizacién.

Necesidad de promover la demanda de energia limpia
y productos ecoldgicos.

Enfoque insuficiente en el ecodiseio.

Falta de planificacion de los recursos energéticos.

Implicaciones econdmicas de las soluciones o barreras
propuestas

Para los asistentes, los siguientes cuellos de botella, relacio-
nados principalmente con el sector empresarial, pueden
tener un ALTO impacto y un BAJO nivel de viabilidad:
- Miedo a perder competitividad.
- Insuficientes economias de escala.
- Barreras al mercado unico europeo.
- Altos costes asociados al hidrégeno verde (H2).
- Falta de madurez tecnoldgica.
- Insuficiente estandarizacion e interoperabilidad.
- Necesidad de un desarrollo real en el transporte multi-
modal.
- Falta de conocimiento y experiencia.
- Analisis inadecuado de los impactos sociales de las
soluciones propuestas.
- Necesidad de apoyo a la investigacién sobre
tecnologias de descarbonizacién.
- Revision integral de todo el proceso desde las mate-
rias primas hasta los productos finales.
- Escasez de recursos humanos calificados.
- Recursos limitados para pequefias y medianas empre-
sas (PYME).

Acciones identificadas como necesarias para reducir barre-
ra:

o Programas de capacitacion para miembros de Juntas
Directivas.

o Realizar analisis e investigaciones para:
a. Conocer la situacion actual y proponer soluciones.
b. Estudiar las necesidades de la demanda industrial.

Otras barreras, relacionadas con el desarrollo del vehiculo
eléctrico, pueden tener un impacto ALTO y un nivel de viabili-
dad MEDIO-BAJO:

» Es imprescindible una planificacion de los recursos
energéticos y las estrategias industriales alineadas.

» La red eléctrica actual no es adecuada para los grandes
consumidores.

* La proximidad a zonas de generacion renovable es nece-
saria, pero no siempre es factible.

* La priorizacion del beneficio corporativo sobre el bien
comun dificulta la toma de decisiones que beneficiarian a
todos. Es necesario repensar el sistema y redistribuir los
beneficios.

PARTES INTERESADAS A IMPLICAR

Alinnea puede crear materiales informativos valiosos que
aborden la descarbonizacion de diversos sectores industria-
les. Estos materiales deben tener un objetivo informativo
riguroso para todos los publicos, destacando la importancia
del proceso, las oportunidades y los riesgos para las difer-
entes partes interesadas y como abordar esta transicién con
base en los principios de una transicién justa.

S alinnea
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